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設
立
に
参
加
し
た
の
は
、
35
年
に
わ
た

り
全
国
の
中
堅
中
小
企
業
の
経
営
支
援
を

手
が
け
る
み
ら
い
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

呼
び
か
け
で
集
ま
っ
た
８
つ
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
。
税
理
士
・
公
認
会
計
士
が
所

属
す
る
会
計
事
務
所
経
営
支
援
塾
、
事
業

承
継
を
専
門
と
す
る
事
業
承
継
ド
ク
タ
ー

協
会
、
社
会
保
険
労
務
士
な
ど
が
所
属
す

る
労
務
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
協
会
、
行
政

手
続
き
を
専
門
と
す
る
行
政
書
士
の
学

校
、
公
認
会
計
士
な
ど
を
創
出
す
る
Ｃ
Ｐ

Ａ
会
計
学
院
、
相
続
や
家
族
信
託
な
ど

を
手
が
け
るT
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、

２
万
人
を
超
え
る
弁
護
士
が
加
盟
す
る
弁

護
士
ド
ッ
ト
コ
ム
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
うC

rew
w

が
設
立
メ
ン
バ
ー
。
設
立
総
会
で
は
ま

ず
、
岡
田
烈
司
理
事
か
ら
、
設
立
の
趣
旨

説
明
が
あ
っ
た
。

　
地
方
都
市
で
は
今
、
駅
前
商
店
や
工
場

が
苦
し
ん
で
い
る
。
何
と
か
し
た
い
と
の

思
い
か
ら
そ
う
し
た
企
業
へ
の
支
援
に
取

り
組
ん
で
き
た
が
、
単
独
で
で
き
る
こ
と

に
は
限
界
が
あ
っ
た
。
特
に
地
域
で
は
地

元
企
業
に
よ
り
よ
い
経
営
サ
ー
ビ
ス
が
届

い
て
い
な
い
の
が
現
実
で
、
こ
の
状
況
を

打
破
す
る
た
め
に
は
、「
志
」
を
共
有
す

る
多
く
の
士
業
専
門
家
が
一
緒
に
な
っ
て

取
り
組
む
必
要
が
あ
る
と
の
結
論
に
至
っ

た
。

　
大
都
市
だ
け
で
な
く
、
地
域
も
発
展
す

る
こ
と
が
不
可
欠
。
日
本
全
体
の
国
力
を

底
上
げ
し
、
次
世
代
の
た
め
に
、
世
界
で

戦
え
る
日
本
に
し
て
い
き
た
い
。 

日
本

企
業
の
99
・
７
％
は
中
小
企
業
、
そ
こ
を

元
気
に
し
た
い
、
そ
こ
で
働
く
従
業
員
の

賃
上
げ
を
し
っ
か
り
実
現
し
た
い
、
そ
の

た
め
の
サ
ポ
ー
ト
が
必
要
と
の
認
識
だ
。

　
ア
マ
テ
ラ
ス
の
パ
ー
パ
ス
（
存
在
意

義
）
は
、
士
業
な
ど
の
専
門
家
が
全
体
最

適
思
考
で
新
た
な
価
値
を
創
造
、
全
国

津
々
浦
々
の
企
業
に
最
良
の
サ
ー
ビ
ス
を

届
け
、
地
域
社
会
を
輝
か
せ
る
こ
と
。
地

域
の
中
小
企
業
を
は
じ
め
、
全
国
規
模
で

の
企
業
支
援
を
望
む
大
企
業
や
金
融
機
関

に
最
適
な
価
値
を
提
供
す
る
。

　
従
来
は
、
士
業
専
門
家
と
企
業
は
、
特

定
の
専
門
分
野
だ
け
、
い
わ
ば
「
点
」
で

つ
な
が
っ
て
い
た
。
こ
れ
を
「
面
」、
つ

ま
り
専
門
分
野
に
と
ど
ま
ら
ず
、
企
業
の

抱
え
る
経
営
課
題
を
包
括
的
に
捉
え
、
課

題
に
応
じ
た
解
決
法
を
提
供
す
る
こ
と
で

企
業
を
成
長
に
導
き
、
結
果
、
地
域
を
元

気
に
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
と
い
う
。

こ
れ
ま
で
の
士
業
は
、
専
門
性
が
高
い
が

故
に
、
自
分
の
専
門
分
野
の
み
で
課
題
解

決
を
考
え
が
ち
だ
っ
た
。
一
方
、
企
業

も
、
士
業
な
ど
専
門
家
の
活
用
方
法
が
限

定
的
だ
っ
た
と
い
え
る
。
長
年
お
世
話
に

な
っ
て
い
る
先
生
に
無
理
は
お
願
い
で
き

な
い
と
い
う
思
い
も
強
く
、
必
要
な
相
談

を
し
て
い
な
か
っ
た
。
真
に
企
業
が
成
長

す
る
た
め
に
は
、
経
験
と
ス
キ
ル
、
そ
し

て
志
の
あ
る
士
業
専
門
家
が
経
営
者
と
共

に
複
雑
多
岐
に
わ
た
る
経
営
課
題
に
取
り

組
み
、
解
決
し
て
い
く
こ
と
が
本
来
は
有

効
、
と
ア
マ
テ
ラ
ス
は
提
唱
す
る
。 

　
ま
た
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
時
代
、
全
国
や
世
界

で
活
躍
す
る
大
企
業
に
と
っ
て
は
、
全
国

規
模
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
あ
る
中
小

企
業
の
経
営
支
援
が
不
可
避
だ
が
、
対
応

で
き
る
士
業
専
門
家
が
少
な
い
と
い
う
課

題
を
抱
え
る
。
さ
ら
に
、
地
域
金
融
機
関

も
、
取
引
先
企
業
と
地
元
士
業
専
門
家
と

の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
あ
た
っ
て
、
経
営
課
題

ご
と
に
異
な
る
専
門
家
を
選
定
し
な
け
れ

ば
な
ら
ず
、
複
層
の
経
営
課
題
に
対
し
て

最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
が
で
き
て

い
る
か
、
と
い
う
悩
み
が
あ
る
。
こ
の
よ

う
に
多
く
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
課
題

や
悩
み
を
、
ア
マ
テ
ラ
ス
の
「
面
で
の
支

援
」
が
解
消
す
る
と
い
う
。

　
ア
マ
テ
ラ
ス
代
表
理
事
に
就
任
し
た

税
理
士
・
公
認
会
計
士
の
古
田
圡
満
氏

は
「
我
々
は
、
自
ら
の
利
益
、
自
分
た
ち

の
職
域
を
守
る
た
め
に
ア
マ
テ
ラ
ス
を
つ

く
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
お
客
様
の
利
益

を
考
え
る
と
、
我
々
士
業
自
身
が
変
わ
る

必
要
が
あ
る
と
考
え
た
」
と
語
っ
た
。

　
ま
た
、
ア
マ
テ
ラ
ス
は
既
存
の
士
業
の

仕
事
を
奪
う
も
の
で
は
な
い
と
い
う
。
地

元
の
士
業
が
新
た
な
知
識
と
ス
キ
ル
を
手

に
入
れ
、
ア
マ
テ
ラ
ス
に
参
加
す
る
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
共
に
よ
り
深
い
経
営

支
援
を
す
る
こ
と
で
、
顧
客
企
業
の
真
の

成
長
に
貢
献
す
る
こ
と
が
本
当
の
目
的
。

士
業
自
身
が
価
値
観
を
転
換
し
、
オ
ー
プ

ン
シ
ェ
ア
、
共
創
、
共
存
共
栄
と
い
っ
た

世
界
観
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
持
続
力
の

高
い
企
業
・
地
域
・
日
本
を
目
指
し
て
い

く
。「
こ
れ
か
ら
は
、
地
域
企
業
を
士
業

の
『
志
』
が
支
え
る
時
代
だ
」（
古
田
圡

代
表
理
事
）。

「
志
業
」集
結
、
地
域
の
企
業
支
え
る

「
ア
マ
テ
ラ
ス
」で
経
営
支
援
の
連
携
・
共
創

５
・　　
設
立
総
会
を
開
催

25

　

企
業
経
営
の
支
援
を
行
う
士
業
な
ど
の
専
門
家
（
公
認
会
計
士
、
弁
護
士
、
社
会
保

険
労
務
士
な
ど
）
が
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
領
域
で
つ
く
る
８
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が

連
携
し
、
５
月
２５
日
、
一
般
社
団
法
人A

M
A

 terrace

（
ア
マ
テ
ラ
ス
）
を
設
立
し

た
。
全
国
で
培
わ
れ
た
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
結
集
、
地
域
で
活
躍
す
る
士
業
専
門
家

に
提
供
、ま
た
は
必
要
に
応
じ
て
直
接
支
援
す
る
こ
と
で
、時
代
が
求
め
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
（
環

境
・
社
会
・
企
業
統
治
）
経
営
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経
営
を
地
域
の
企
業
で
実
現
す
る
。

アマテラス誕生で、現状課題はなぜ解消される ?

　地域の士業専門家には、最新の情報やノウハウが伝わりにくい。

アマテラスを通じてそれを身につけることができれば、顧問先の

地元中小企業に対し、より的確なサポートが提供できるようにな

る。地元企業は、地域に居ながらにして、最先端の経営モデルに

キャッチアップできるようになることで、健全な成長を実現する。

もちろん、士業専門家自身の成長にもつながる。その結果として、

雇用が創出され、いい「人財」が集まり、地域のGDP が増加し

ていく、といった地域経済全体の好循環が生まれる。それがアマ

テラスの目指す「新しい資本主義」だ。

　本当の地域創生は地域循環型経済の実現なくしてはあり得ず、

そのためには、従来の「抱え込み」「競争」「自社利益の追求」と

いった価値観から、アマテラスの提唱する「オープンシェア」「共

創」「共存共栄」という価値観への転換（トランスフォーメーショ

ン）が必要で、その根幹には「志」が不可欠ということだろう。

地域の復活は、志ある地域の士業など専門家、つまりは「志業」

が結集し、その本来の力を発揮できるかどうかにかかっていると

言える。

中小企業 中小企業 中小企業 中小企業 中小企業 中小企業 中小企業 中小企業

中小企業 中小企業 中小企業 中小企業 中小企業 中小企業 中小企業 中小企業

大企業 地域金融機関 パブリックセクター

「知」の共有 「コミュニティー」の場 「人財」育成と指導 案件の「マッチング」

専門プラット
フォーム

専門プラット
フォーム

専門プラット
フォーム

専門プラット
フォーム

専門プラット
フォーム

専門プラット
フォーム

専門プラット
フォーム

専門家と企業が「面」と「面」で対することで適切な経営支援の提供を実現

地域活性の起爆剤

サ
ー
ビ
ス
提
供

「
点
」か
ら「
面
」へ

士
業
が
変
わ
る

地
域
が
変
わ
る

８つのプラットフォームが参加


